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 بسم الله الرحمن الرحيم

 

 تقديــم

يذًد طلهٗ   عهٛلّ ٔظلهى ٔعهلٗ  انذًد لله زة انعبنًٍٛ , ٔانظلاح ٔانعلاو عهٗ أشسف الأَجٛبء ٔ انًسظهٍٛ

 ٔطذجّ أجًعٍٛ ..                     أيب ثعد,,

َظسا نًب ٚشٓدِ انًجزًع الإَعبَٙ انًعبطس يٍ َٓضخ اجزًبعٛخ فٙ يجبل انعًلم انزولٕعٙ عهلٗ ةبفلخ 

انًجللب د ٔالأطللعدح ٔيتظعللبد انلوللب  انلبنللج ما للم انًجزًللع , ٔيبنللّ يللٍ أ للس فللٙ َٓضللخ انًجزًللع ٔ ٛللبو 

ذضللبزح ٔز للٙ انعًللم انفٛللس٘ ٔفللٙ د للبز انجٓللٕم انسايٛللخ نًٕاجٓللخ انزذللدٚبد ا جزًبعٛللخ انزللٙ رٕاجللّ ان

يتظعبد انلوب  انلبنج فٙ رٕفس انكٕامز انزوٕعٛخ انًٓٛأح نهعًم ٔانُٕٓع ثبنعًلم انًتظعلٙ ثكبفلخ جٕاَجلّ, 

هلٛلبو ثبنعًلم انزولٕعٙ ثشلكم ٔرذلٛلبً لإٚجبم ٔرعلفٛس الإيكبَلبد انزدزٚجٛلخ لإربدلخ ان سطلخ نهشلجبة انظلبعد ن

يُظى ٔيٛعس ٔيفول  نلّ, رلأرٙ فكلسح رأظلٛط يجًٕعلخ َلٕز انزوٕعٛلخ نزٓلزى ثبنزٕعٛلخ َذلٕ انعًلم انزولٕعٙ 

ٔانجُبء ٔانزأْٛم ٔانزدزٚت نهًزوٕعٍٛ فٙ ةبفخ انجٕاَت انلٛبمٚخ ٔالإمازٚخ ٔالإعلايٛخ ٔانزُ ٛرٚلخ دالبفخ نهلٛلبو 

ٛعلس ٔيلُظى نلّ, ٔانزلٙ يلٍ شلأَٓب انزلأ ٛس عهلٗ دٛلبح انعًلم انزولٕعٙ ثبنعًم انزوٕعٙ ما م انًجزًع ثشكم ي

 ٔانُٕٓع ٔد ساج جٛم نّ مزاٚخ ثبنعًم انزوٕعٙ.

دٛج رلٕو انًجًٕعخ يٍ  لال رذلٛل  زظلبنزٓب ٔزتٚزٓلب ٔأْلدافٓب دنلٗ الإظلٓبو  فلٙ ثُلبء انًزولٕعٍٛ  

 انجُبء انظذٛخ . 

ةًجًٕعلخ يزفظظلخ  رزلٕنٗ انجُلبء ٔانزأْٛلم  يٍ ْرا انًُوه  رلأرٙ فكلسح جيجًٕعلخ َلٕز انزوٕعٛلخج

 ٔانزٕجّٛ ٔانزُ ٛر. 

 َعأل   الإ لاص ٔانزٕفٛ  ٔانعدام,,,
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 فكزة إنشبء المجمىعت

ٓبمفلخ نسظلٓبو فلٙ انزًُٛلخ ا جزًبعٛلخ لأفلسام انٔ انٕاعلدح انًشلسٔعبد دٌ يجًٕعخ َٕز انزوٕعٛخ يلٍ

أْداف انًشسٔ  انزٙ رعٓى فٙ انُٕٓع ثبنعًم انزولٕعٙ انًجزًع ثًسةص ثُٙ عٛعٗ, ٔذنك يٍ  لال رذلٛ  

 رهًلط ادزٛبجلبدٔةلرنك , زولٕعٙ نلدٖ انًجزًلع ةبفلخًعزٕٖ انٕعٙ انن بً زفعٔ عهٗ ةبفخ يعبزارّ ٔارجبْبرّ,

يتظعبد انلوب  انلبنلج فلٙ انُلٕادٙ الإمازٚلخ ٔان ُٛلخ ٔانزلُٛلخ ٔانزُ ٛرٚلخ  يلٍ  للال رلدزٚت ٔرأْٛلم ٔرٕجٛلّ 

 نهعًللم انزولٕعٙ, ثبلإاللبفخ دنللٗانٓبمفلخ ٔانجللساي  يكبَللبد ٔالأجلٕاء انًُبظللجخ رلٕفٛس الإضللب انًزولٕعٍٛ , ٔأٚ

انزٙ رٕاجلّ انعًلم انزولٕعٙ ٔانفٛلس٘ يلٍ  للال اندزاظلبد انجذلٛلخ ٔانُلدٔاد انعهًٛلخ انزعبيم يع انًشكلاد 

   .ٔانٕزغ انًعًهٛخ

 

 دواعي وأسببة إنشبء المجمىعت

 انذبجخ دنٗ رُظٛى انعًم انزوٕعٙ . -1

 عدو ٔجٕم جٓخ يزفظظخ ثبنعًم انزوٕعٙ ما م انًسةص. -2

انذبجللخ انًبظللخ نزأْٛللم انًزوللٕعٍٛ انزأْٛللم انظللذٛخ فللٙ اللم ٔجللٕم انًللت ساد انفبزجٛللخ  ٛللس  -3

 انًأيَٕخ عهٗ انشجبة انًزوٕعٍٛ ٔدجٓى نهفٛس.

انذبجللخ انًبظللخ نٕجللٕم يذضللٍ اجزًللبعٙ يزفظللض ٔايللٍ نهشللجبة ٔان زٛللبد ٚعزُللٙ ثلباللبٚبْى   -4

 ٛخ ٔٚتْهٓى ندٔزْى انذلٛلٙ ما م انًجزًع.الإجزًبع

 

 مبرراث نجبح الجمىعت

ظللٛكٌٕ نهًجًٕعللخ أًْٛللخ  بطللخ يللٍ دٛللج ةَٕٓللب الأٔنللٗ يللٍ َٕعٓللب فللٙ انًسةللص ةًجًٕعللخ  -1

 يزفظظخ رجًع ثٍٛ:

 )أ ( رلدٚى انفديبد انزوٕعٛخ نًتظعبد انلوب  انلبنج ٔانًجزًع عهٗ ددا ظٕاء. 

 



 

4 
 

 

  

 ة( رأْٛم ٔردزٚت انًزوٕعٍٛ

ظٛذل  نهًجًٕعخ  أظهٕة عًم يزفظض يٍ دٛج ٔجٕمْب ثًسةص  لا بء ثُٙ عٛعٗ ٔانزٙ  -2

 رضى ة بءاد يزُٕعخ ٔيزعدمح يٍ جًٛع فئبد انشجبة انًزوٕ  عهٗ ةبفخ انجٕاَت .

ظٛكٌٕ نهًجًٕعخ انٛخ عًم يزُٛخ يٍ دٛج  سثٓب يٍ يتظعبد انلوب  انلبنج يلم يكزت اندعٕح  -3

الإجزًبعٛخ ذاد انعلا خ ثبنعًم انفٛس٘ ٔانزوٕعٙ ٔانزٙ رٕفس َٕ  ٔجًعٛخ انجس ٔنجُخ انزًُٛخ 

 يٍ انزساث  انلٕ٘ ٔرظبفس انجٕٓم.

ظٛكٌٕ نهًجًٕعخ شساةخ عهًٛخ ٔعًهٛخ يع انجٓبد ذاد انعلا خ ثفديخ انًجزًع ةبنكهٛبد  -4

 انجبيعٛخ ٔانًدازض ٔدمازاد انزعهٛى, ٔانًتظعبد انظذٛخ, ٔانلوبعبد انذكٕيٛخ ٔالأْهٛخ ذاد

 نزأْٛم ٔردزٚت انًزوٕعٍٛ. انعلا خ

 

 انزؤيت وانزسبنت

نًجًٕعخ َٕز انزوٕعٛخ زتٚخ َٕعٛخ فسٚدح رزًلم فٙ  ديخ انًجزًع يٍ  لال انعًم انزولٕعٙ ٔأٚضلب 

 رأْٛم ٔردزٚت انًزوٕعٍٛ ٔرذ ٛصْى نهعًم انزوٕعٙ.

ةًللب رذًللم انًجًٕعللخ زظللبنخ ظللبيٛخ ٚ ساللٓب انًُظللٕز الإظلللايٙ نهس للٙ ثللبنًجزًع َٔٓضللخ الأيللخ ,  

ٔةرنك رلدٚى انفديبد ٔالأعًلبل انزوٕعٛلخ ٔانزلدزٚت ٔانزأْٛلم ثزلُٛلبد عبنٛلخ انجلٕمح ٔةلٕامز يتْهلخ ٚشلسف 

جزًللع ٔ للبمح انعًللم عهٛٓللب يكزللت انللدعٕح ٔالإزشللبم ثجُللٙ عٛعللٗ, ٔثًعللزٕٚبد يُٓٛللخ ٔدمازٚللخ زا ٛللخ نجُللبء انً

 انزوٕعٙ.  

 انقيم

 الأيبَخ  )أيبَخ فٙ أماء عًم انًجًٕعخ ٔانلٛبو ثشتَٔٓب( .1

 الإرلبٌ  ) درلبٌ انٛبد ٔ وٕاد رُ ٛر انجساي  انزوٕعٛخ ثظٕزح ًَٕذجٛخ( .2

 انًجبمزح )انًجبمزح دنٗ  ٛبمح انعًم انزوٕعٙ ٔانلٛبو ثّ عهٗ ٔجّ طذٛخ(  .3

 انًجًٕعخ  فٙ أماء انًٓبو ٔثٍٛ انجٓبد ذاد انعلا خ(انزعبٌٔ  )انزعبٌٔ ثٍٛ أفسام  .4

 



 

5 
 

 

 

 

 انفئبث المستهدفت

 انًجزًع .1

 انشجبة انًزوٕ  .2

 انًظبْس يب ْٕ الأ س انر٘ َسٚد أٌ َذد ّ ان ئخ

 

 انًجزًع

 

 

 طلاح انًجزًع ٔانُٕٓع ثّ ٔز ّٛ 

رساث  أفسام انًجزًع, اَف بع انًشبةم 

ا جزًبعٛخ , ًَٕ انًجزًع ثشكم ظهٛى 

,رلدو انًجزًع فٙ ةبفخ جٕاَت 

 دضبزرّ.

 

 انعبيهٌٕ فـــٙ

 شـتٌٔ الأظسح         

 

 

 عبيهٌٕ ث بعهٛخ ٔة بءح 

الإنًبو ثشئٌٕ انعًم انزوٕعٙ , انلدزح 

عهٗ انلٛبو الأعًبل انزوٕعٛخ , انلدزح 

عهٗ انزعبيم يع انزلُٛخ انذدٚلخ , 

انزٕاطم ان بعم  , انزعبيم ا ٚجبثٙ , 

 ٔانزسرٛتانزُظٛى 

 

 أهداف المجمىعت

عٙ ٔانعًم انفٛس٘ ٔانعًم عهٗ رذلٛلّ يٍ  لال جزًبظزسارٛجٛخ نهزساث  ا إة انزوٕ ظٛخ ي ٕٓو رس -1

 ثساي  ٔأعًبل انًجًٕعخ.

رذلٛ  َٕ  يٍ انزٕاطم ثٍٛ انشجبة انًزوٕ  ٔيتظعبد انلوب  انلبنج ٔجًٛع فئبد انًجزًع نزلدٚى  -2

 انعًم انفٛس٘

 انًزوٕعٍٛ يٍ ةبفخ ان ئبد.دنٗ  عًم انزوٕعٙذاد انظهخ ثًجبل انانزدزٚجٛخ ٔانزأْٛهٛخ لدٚى انفديبد ر -3

 . ٔ ر عٛهٓب اجزًبعٛب ٔدعلايٛبً  روٕعٛخدعدام ثساي  رًُٕٚخ  -4
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 تفبصيم المشزوع

 الاسم المقترح للمجمىعة:  – 1

 ٚلزسح أٌ رعًٗ انًًجًٕعخ  جيجًٕعخ َٕز انزوٕعٛخج .

 

   تبعية المشروع : -2

ٚكٌٕ رذذ يظهخ ٔشازح انشئٌٕ الإظلايٛخ ٔالأٔ بف ٔاندعٕح ٔالإزشلبم ٔٚزجلع نًكزلت انلدعٕح ٔالإزشلبم ثجُلٙ 

 عٛعٗ )َٕز( .

 

 وحدات المجمىعة وأقسامها: -3

 انقسم الأول : وحدة بزامج المجمىعت:

نًشلبزةخ يلع ْٔرا انلعى ٚٓدف رلدٚى يجًٕعخ يٍ انجساي  ٔالأعًبل انزوٕعٛخ ظلٕاء  بطلخ ثبنًجًٕعلخ أٔ ثب

 يتظعبد انلوب  انلبنج ْٔرا ظٛكٌٕ يع اَولا خ ٔثدء عًم انًجًٕعخ.

 انقسم انثبني : وحدة الإعلام وانتىاصم الاجتمبعي:

ٔٚٓدف ْرا انلعى دنٗ دٚجبم علا خ ثٍٛ انًجًٕعخ ٔانجٓبد انًفزه لخ نفديلخ انًجزًلع يلٍ اجلم رُ ٛلر انذًللاد 

ثللبنًجزًع ٔانزٕ ٛلل  الإعلايللٙ ْٔللٕ َبفللرح انًجًٕعللخ يللع انجٓللبد انزٕعٕٚللخ ٔانزٕجٛٓٛللخ ٔالإطلللادٛخ نهس للٙ 

 الأ سٖ.

 ْٔرا انلعى  ثد أٌ ٚجدأ يع رٕاجد انًجًٕعخ ٔثداٚزٓب .
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 خطىاث تنفيذيت :

 .جًٕعخجًع انجٛبَبد ٔانًعهٕيبد عٍ انزجبزة انعبثلخ انلبئًخ  ةزًبل انستٚخ ٔانزظٕز عٍ انً -1

 ظٛبظبد انفوٕح الأٔنٗ: 

  انلبئًخ دبنٛب ٔ د ا زٛس يُٓب: يجًٕعبد انزوٕ شٚبزح 

انكجٛسح  بفٙ ْرا انًجبل ٔجٕٓمْ بٔزٚبمرٓ بزًٛصْن بٔظجت ا زٛبزْ يجًٕعخ ثظًخ شجبة -

 انًزُٕعخ ٔانعدٚدح . بٔثسايجٓ

 ئبد انعًسٚخ ٔأٚضب رشبثّ ان بزًٛصِ فٙ يجبنٓن بٔظجت ا زٛبزْ يجًٕعخ َسرلٙ انزوٕعٛخ -

 .ثبنًجًٕعخ

  انجٛبَبد ٔانًعهٕيبد ٔفلب نهزظٕز انزبنٙ:ٚزى جًع 

 .جًٕعخانفوخ الإظزسارٛجخ نهً -

نلاظز بمح يُٓب فٙ ٔاع انفو  انزشغٛهٛخ  بٔ ظًٛب فٙ ثداٚزٓ جًٕعخانفوخ انزشغٛهٛخ نهً -

 .جًٕعخنهً

 . جًٕعخانٓٛكم الإماز٘ نهً -

 نًعسفخ انٕابئف ٔأعًبنٓب ٔيٓبيٓب. جًٕعخانٕطف انٕاٛ ٙ نكم عبيم ثبنً -

 .جًٕعخالأَظًخ ٔالإجساءاد انزٙ رُظى أعًبل انً منٛم -

 انُظى انًبنٛخ ٔةٛ ٛخ دمازرٓب. -

 .جًٕعخلٕو ثٓب انًرمنٛم انعهًٛبد نهجساي  ٔانًُبش  انزٙ  -

 ا دزٛبجبد انزدزٚجٛخ نهعبيهٍٛ ٔان ئبد انًعزٓدفخ. -

 .جًٕعخ سق انزلٕٚى ٔانًزبثعخ ندٖ انً -

 ٕازم انًبمٚخ ٔشسٔ ٓب.يٍ انكٕامز انجشسٚخ ٔانً جًٕعخيزوهجبد انً -

 . جًٕعخانًٔيلس ٔطف ٔ سٚلخ رُظٛى يجُٗ  -

 ٔانجساي  انًُ رح. ًجًٕعخالأ عبو نهً -

 ٔانذهٕل نٓب. جًٕعخانًشكلاد انزٙ رٕاجّ انً -
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 برامج المؤشرات للسنة الأولى مؤشرات أداء الخطوة الأولى

 الحصول على الخطط الإستراتٌجٌة زٌارة تلك الممجموعات

والتشغٌلٌة وتوصٌف الوظائف 

 والمعلومات البٌانات المتعلقة سابقا

تواصل إداري مع تلك المجموعات ,إقامة  عقد صداقة وشراكة مع تلك المجموعات

دورات تطوٌرٌة ورش عمل بالتعاون 

 معها.

 

 

الدعوة والإرشاد ببنً عٌسى ومجلس إدارتها لتنٌر  جمعٌةعرض المشروع على اللجنة الإستشارٌة ل -2

الطرٌق لهذه المجموعة  فقد عهدنا علٌهم حفظهم الله حب الخٌر والسعً لرقً المركز والنهضة 

بمجتمعه وتشجٌع ومباركة مثل هذه الجهود ومتابعتها, والعناٌة ببرامج المكتب وخدمتها للمجتمع 

 درهم وأعلى منزلتهم".بكافة أطٌافه " كتب الله أجرهم ورفع ق

 سٌاسات الخطوة الثانٌة:

 ومجلس إدارتها للأخذ بتوصٌاتها  جمعٌةأن ٌتم عرض المشروع على اللجنة الإستشارٌة لل

 ومشورتها واقتراحاتها.

 برامج المؤشرات للسنة الأولى مؤشرات أداء الخطوة الثانٌة

 

عرض مشروع المجموعة على اللجنة 

 الاستشارٌة ومجلس الإدارة

 عرض تصور للمشروع على اللجنة

الأخذ بالتوصٌات والاقتراحات 

 الموصى بها . 
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 ٌتم عقد ورش عمل حول المجموعة. الجمعٌة بعد أخذ الموافقة من قبل  -3

 سٌاسات الخطوة الثالثة:

 . اختٌار أعضاء وشخصٌات ورش العمل 

 .أن تتنوع الشخصٌات مابٌن فئات الشباب المتطوع 

 .أن ٌلتزم الأعضاء بالشروط والاستراتجٌات التً تضعها اللجنة الإشرافٌة 

 .ًأن ٌكون لدٌه اهتمام بالعمل التطوع 

 .التزامه بالعمل الجماعً والمواعٌد والانضباط بالعمل 

 .أداء المهام المناطة به بكل دقة وإتقان وبشكل صحٌح 

 .المشاركة الفعالة فً التخطٌط للمجموعة 

 قد ورشة العمل مع الأعضاء وفقا للمحاور التالٌة:تحدٌد موعد لع 

 التعارف بٌن الأعضاء لتقوٌة روابط الأخوة والعمل الجماعً فٌما بٌنهم. -

 إعطاء فكرة عامة وتصور أولً عن المجموعة للأعضاء. -

 عرض التجارب السابقة على الأعضاء للاستفادة منها فً وضع أسس المجموعة. -

 الهٌكلة الإدارٌة وفقا للخطوة الثالثة.تحدٌد الخطة الإستراتٌجٌة و -

 اختٌار المكان )المقر( للمجموعة وإقراره للبدء بتنفٌذه . -

 تحدٌد خطوات انطلاقة المجموعة وبرامجها وفقا للخطة التشغٌلٌة للسنة الأولى. -

 

 برامج المؤشرات للسنة الأولى مؤشرات أداء الخطوة الثالثة

توجٌه خطابات للأعضاء المختارٌن ,  اختٌار الأعضاء وشخصٌات ورش العمل

استجابة الأعضاء لعقد الاجتماع وورشة 

 العمل.

تحدٌد موعد لعقدها , العمل على تنفٌذ  عقد ورشة العمل

 محاور الورشة.
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 إدارة المجموعة بأنظمة ولوائح وإجراءات متطورة ونظامٌة. -4

 سٌاسات الخطوة الرابعة:

 .رسم هٌكل إداري للمجموعة ووضع الخطط الإستراتٌجٌة والتشغٌلٌة 

 .توصٌف وظائف المجموعة وإعداد دلٌل خاص بالعملٌات 

 .إصدار لوائح وأدلة إجرائٌة وأنظمة إدارٌة ومالٌة للمجموعة 

  تعاد هذه الخطوة كل سنة(وضع خطة تشغٌلٌة للسنة الأولى وتقٌٌمها بشكل مستمر (. 

  مستمرة وٌحددها كل سنة  الارتقاء بفرٌق العمل فً المجموعة من خلال التدرٌب والتطوٌر المستمر(

 .اللجنة الإشرافٌة ومجلس الإدارة(

 برامج المؤشرات للسنة الأولى مؤشرات أداء الخطوة الرابعة

 رسم هٌكل إداري وإعداد خطة إستراتٌجٌة نسبة وجود اللوائح المنظمة للعمل

وتشغٌلٌة وتوصٌف للوظائف وإعداد أدلة 

للعملٌات والأنظمة واللوائح الإدارٌة 

 والمالٌة

عدد البرامج التطوٌرٌة لأعضاء فرٌق 

 عمل المركز

دورات تطوٌرٌة , ورش عمل , زٌارات 

 مٌدانٌة , قراءة موجهة , مهام أدائٌة

 

 

 .حتى بعد قٌام المجموعة()خطوة مستمرة تغطٌة مصروفات المجموعة من خلال موارد مالٌة  -5

 سٌاسات الخطوة الخامسة:

 .بناء علاقات قوٌة مع المؤسسات المانحة والداعمٌن وكسب ثقتهم 

 .استثمار علاقات أعضاء مجلس الإدارة ومكانتهم لإٌجاد دعم معنوي ومادي للمجموعة 

 .إٌجاد أوقاف استثمارٌة خاصة للمجموعة 
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 المؤشرات للسنة الأولىبرامج  مؤشرات أداء الخطوة الخامسة
  

برامج التواصل معع المؤسسعات المانحعة -1 نسبة زٌادة عدد الداعمٌن الجدد سنوٌا

 والتجار والداعمٌن

 مشارٌع تخدم الأسرة 11تسوٌق -2

نسععبة رضععا الععداعمٌن عععن جععودة البععرامج 

 المقدمة

برٌد الكترونعً  –برامج تواصل )جوال -1

عععععروض  -تقععععارٌر -زٌععععارات –فععععاكس –

مرئٌعععععة( للتجعععععار والعععععداعمٌن والشعععععركاء 

 المستفٌدٌن

الملتقٌعععععات العامعععععة وتكعععععرٌم العععععداعمٌن -2

 والشركاء والمستفٌدٌن

 

ألعععف ع دععععم سعععنوي  111تعععوفٌر مبلععع  

 للأوقاف أو ما ٌعادلها

 خطة تسوٌقٌة للمجموعة

 

 .للسنة الأولى ةالبدء بتنفٌذ المشروع وعمله وفقا للخطة التشغٌلٌ -6

 

 .وبالله التوفٌق

 
 

 

 


